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Grullwort

Liebe Mitglieder der EMA,

unsere EMA durchlduft eine aufregende Phase des Wandels
und der Erneuerung, die nicht nur unsere Gemeinschaft,
sondern auch die wirtschaftliche Landschaft in unserer
Region maf3geblich beeinflusst.

Die EMA steuert seit dem vergangenen Jahr mehr Projekte
der wirtschaftlichen Zusammenarbeit als zu irgendeinem
anderen Zeitpunkt ihrer Geschichte. Diese Vielzahl von
Initiativen ist ein Beweis fir die Vitalitit und
Innovationskraft unseres Netzwerks.

Die Schaffung guter Arbeitsplitze, die Férderung von Start-
ups und die Entwicklung innovativer Losungen fir
wirtschaftliche Herausforderungen sind nur einige Beispiele
fur die positiven Auswirkungen, die die EMA generiert.
Gleichzeitig dirfen wir jedoch die Herausforderungen,
denen unsere Region gegentibersteht, nicht aus den Augen
verlieren. Auch ist die EMA wie viele Vereine und Verbinde
derzeit von Budgetkirzungen des Bundeshaushalt fir die
EZ-Arbeit.

In dieser Zeit des Wandels und der Moglichkeiten mochte
ich Sie ermutigen, die EMA weiterhin zu einem Motor fiir
wirtschaftliche Entwicklung und Wohlstand zu machen.
Gemeinsam kénnen wir diese Herausforderungen bewaltigen
und eine nachhaltige Zukunft fiir die Region gestalten.

Auf eine erfolgreiche und blithende Zukunft fir die EMA!
Mit herzlichen Gruf3en )

/2 &’
Thre Clara Gruitrooy
Euro-Mediterran-Arabischer Landerverein
goladyl Ooleill ddnwgzagyoll o)l delazt)
Euro-Mediterranean-Arab Association
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1. Der Landerverein

Die EMA ist ein Linderverein der deutschen Wirtschaft und setzt sich fir den Ausbau der
Kooperation und Vélkerverstindigung zwischen Deutschland, Europa und der Mittelmeer- und
Nahostregion ein. Als linder- und branchentbergreifende Organisation verkniipft die EMA
Entscheidungstriger:innen und MultiplikatorenInnen aus Wirtschaft, Politik und Wissenschaft. Dies
macht sie zu einer exzellenten Plattform fir den wechselseitigen Austausch, die sich als unabhangige

und zuverlissige Ansprechpartnerin fir die Region bewihrt hat.

Mitglieder profitieren in besonderer Weise von der EMA: Die Erkundung der mediterranen und
arabischen Mirkte fir die deutsche AuBlenwirtschaft gehort fest zu ihrem breiten
Leistungsspektrum. Sie zeigt mittelstindischen Unternehmen Geschiftschancen in der Region auf,
fordert den Aufbau dauerhafter Partnerschaften und berit Mitgliedsunternehmen bei der Initiierung
und Implementierung ihrer Pline. Zu den Leistungen der EMA zihlen regionale und
linderspezifische Foren, die Durchfihrung eigener Projekte sowie die Erstellung von
fachbezogenen Publikationen und Marktstudien.

Die EMA ist der Schaffung nachhaltiger Strukturen und Perspektiven verpflichtet. Gemeinsam mit
ihren Partnern steht die EMA fiir unternehmerische Verantwortung (CSR), die Forderung von

Frauen und wirtschaftliche Entwicklungszusammenarbeit.

1.1 Der Vorstand

Der Vorstand der EMA wird von der Mitgliederversammlung fir die Dauer von drei Jahren,
gerechnet von der Wahl an, gewihlt. Er bleibt jedoch immer bis zur Neuwahl des Vorstandes im
Amt. In der Mitgliederversammlung im August 2021 wurde der neue Vorstand, wie unten vorgestellt
fir die Periode 2021-2024 gewihlt.

Vorstandssitzungen finden in der Regel einmal in zwei Monaten im Online-, Prisenz- oder
Hybridformat statt.

2 2022
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https://docs.google.com/document/d/1fNpEiYgVvH7LxgdCLKyZ_xukLH_HxLTd/edit#heading=h.1664s55
https://ema-germany.org/mitgliedschaft/?lang=de
https://ema-germany.org/projekte/?lang=de

Vorstand 2021-2024

HRH Prince El
CRIRCian Wi Hassan bin Talal
Ehrenprasident
Bundesprasident 0.0, Ehrenprasident

Hashemitisches
Konigreich Jordanien

Heike Folster :
Prasidentin

Dr. Stephan Jéger Clara Gruitrooy Dr. Abdelmajid Layadi Gabriele Groneberg
Schatzmeistor Ganeralsekretarin Vizeprosident Vizeprasidentin

f .
Prof. Dr. Harald Hungenberg  paniela Weber-Rey Andreas Schnall Katharina Jahrling
Prof. Dr.-ing. Peter Ida Beerhalter Detlev Wésten Dipl.-Ing. Ute Pfeifer Prof. Dr. Ingmar
Hartwig Grambow

1.2 Das Team

Das junge und dynamische EMA-Team besteht aus Angestellten, freien Mitarbeitern in der Region,
Praktikantinnen und Ehrenamtlichen, denen die EMA eine Herzensangelegenheit ist und die daher
mit grolem Engagement titig sind. Das internationale Team arbeitet sowohl aus den EMA-Biiros
heraus, wie auch remote aus dem ,,Home Office®, und hat seit der Covid-19-Pandemie sehr gute
Erfahrungen in der hybriden Zusammenarbeit gesammelt. Auch Praktikanntinnen schitzen die
Moglichkeit, ihr Praktikum remote zu absolvieren.
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https://docs.google.com/document/d/1fNpEiYgVvH7LxgdCLKyZ_xukLH_HxLTd/edit#heading=h.3q5sasy

Das EMA-Kernteam [Stand: September 2023] besteht aus:

Svenja Zana
Projekt- &
Ressourcenmanagement

Jens Kutscher
Leiter wissenschaftliche Dienste
& Kommunikation

Ali Anubhab Rajat Annica Schuchardt
Projektmanagement und Ressourcenmanagement
Offentlichkeitsarbeit

Malek Zakraoui Ouassif Stitou
Projektassistentin Projektassistent
PartnerAfrika Tunesien PartnerAfrika Marokko

Ehemalige Mitarbeiter:innen 2022:

Fairouz Raddadi
Projektmanagerin
PartnerAfrika

Verena Stemme
Projektassistentin

1.3 Die EMA-Vertretungen

Das Buro der EMA liegt im Herzen Berlins in unmittelbarer Nihe zum Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung BMZ und zum Potsdamer Platz. Hier kann die
EMA ihre Kontakte zu Politik und Wirtschaft pflegen und internationale Giste in reprisentativen
Riumen empfangen. Das erméglicht der EMA, mit der Politik, den Botschaften, Partnerverbinden
und den Medien zusammenzuarbeiten und auch als Sprachrohr fir Kooperation und
Volkerverstindigung in den Institutionen der Hauptstadt ideal aufzutreten. Neben ihrem Hauptsitz
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in der Bundeshauptstadt verfiigt die EMA tber Vertretungen in den Ziellindern. Sie dienen als
Anlaufstelle fur Interessierte und Partner der EMA.

Biiros:
Berlin - Stresemannstr. 21, 10963 Betlin

[

I R

(T T |

e

Vertretungen

Tunesien

Vertretungsperson: Noureddine Yaiche
Hamburg

Vertretungsperson: Svenja Zana

Impressum

Euro-Mediterran-Arabischer Lindetverein
(EMA) e.V.

Stresemannstr. 21, 10963 Betlin
Tel.: 0049 (0) 30-25 35 92 72
E-Mail: info@ema-germany.org

Website
WWW.Cma-germany.org

Registrierung

Registergericht Amtsgericht Chatlottenbutg
Eingetragen unter: VR38189B

Steuer-Nr.: 27/ 664/53381

Die EMA e.V. ist eine registrierte Interessensvertreterin | Eintrag im
Lobbyregister des Bundestags

Bankverbindung

Kontoinhaber: EMA e.V.
Kreditinstitut: GLS Bank

IBAN: DE18 4306 0967 1013 6147 01
BIC: GENODEMI1GL

Vertretungsberechtigter Vorstand
Heike Folster, Prasidentin
Clara Gruitrooy, Generalsekretirin

Ehrenprisidenten:
Seine Koénigliche Hoheit Prinz Hassan bin Talal
Bundesprisident a.D. Christian Wulff

Inhaltlich Verantwortliche
Clara Gruitrooy

Redaktion
Angel Rodrigo Martinez Fernandez, Gavin Raderschall, Svenja Zana

Bildrechte
Sofern nicht anders gekennzeichnet, besitzt EMA e.V. die Rechte an
samtlichen Bildern in diesem Bericht.
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https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R002213/2831?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3Dema%26page%3D1%26pageSize%3D10%26sort%3DREGISTRATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R002213/2831?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3Dema%26page%3D1%26pageSize%3D10%26sort%3DREGISTRATION_DESC

1.4 Mitglieder

Die Zahl der Mitglieder hat sich in den vergangenen Jahren positiv entwickelt. Seit dem Jahr 2022
machen sich die allgemein schlechten Entwicklungen der Weltwirtschaft und der internationalen
Beziechungen durch eine zunehmende Zahl an Vereinsaustritten und einer schlechten Zahlungsmoral

bemerkbar. Nichtsdestotrotz gewinnt die EMA konstant neue Mitglieder.

Die untenstehende Grafik veranschaulicht die Entwicklung der Mitgliederstruktur. Wahrend diese in
den ersten Jahren auf engagierten Privatpersonen basierte, stitzt sie sich zunehmend auf

Unternehmen und Institutionen.

B Unternehmen

M Institutionen

W Puavatleute

ehrenhalber

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Entwicklung der Mitgliederstruktur der EMA

Mitgliederversammlung

Als zentrales Organ der EMA kommen die Mitglieder jdhrlich und traditionell um das
Grindungsdatum der EMA am 28. August zusammen, um die Geschicke der Organisation zu
bestimmen und die Arbeit des Vorstands abzunehmen. Die Mitgliederversammlung 2022 wurde am
7. September in Berlin durchgefthrt.

1.5 Netzwerk

Die EMA zeichnet sich durch ihr umfassendes branchen- und linderiibergreifendes Netzwerk aus,
das sich von Deutschland aus tber den gesamten euro-mediterran-arabischen Raum erstreckt: von
Unternehmen hin zu Handelskammern und Fachverbinden tber weitere zivilgesellschaftliche und
staatliche Akteure bis zu Bildungs- und Forschungseinrichtungen. Zu dem stindig wachsenden
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https://docs.google.com/document/d/1fNpEiYgVvH7LxgdCLKyZ_xukLH_HxLTd/edit#heading=h.25b2l0r
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Netzwerk gehoren ebenso ehrenamtliche Personen, die Informationen, Kontakte und Unterstiitzung
bereitstellen. Auch die Referent:innen und Expertlnnen, welche die EMA mit ihrem Fachwissen
unterstiitzen, sind dieser Kategorie zuzurechnen.

Die EMA-Region und ihre Stakeholder

EMA-
MITGLIEDER $
MINISTERIEN BOTSCHAFTEN
BEHORDEN KONSULATE

REGIONALE UND
INTERNATIONALE

INDUSTRIE-
UND HANDELS-
KAMMERN
UNTERNEHMEN
ALLER BRANCHEN

WIRTSCHAFTS-
UND BERUFS-
VERBANDE
BESONDERE
WIRTSCHAFTS-
ZONEN

@) DIE EMA-REGION

INVESTITIONS-
AGENTUREN
INVESTITIONS-
CLUSTER

MEDIEN
PRESSE

(_ THRE STAKEHOLDER

2. Offentlichkeitsarbeit und Interessenvertretung

2.1 Lobbyregister

Seit 2022 gibt es in Deutschland ein gesetzlich verankertes Lobbyregister, das nicht nur die fur die
Interessenvertretung eingesetzten Mittel transparenter macht, sondern auch alle registrierten
Organisationen auf einen Verhaltenskodex verpflichtet, der auf Offenheit, Transparenz, Ehrlichkeit
und Integritit beruht. Die EMA begrii3t diesen wichtigen Schritt hin zu einer stirkeren
Zivilgesellschaft und Demokratie. Da die EMA auch mit politischen Entscheidungstrigern in
Kontakt steht, um die deutsch-arabische Zusammenarbeit und Freundschaft zu stirken, haben wir
uns natiirlich auch angemeldet.

2.2 Die Websites der EMA

Die Website ema-germany.org informiert die mehreren tausend Besucher:innen pro Monat tiber
den Verein, die Veranstaltungen und Leistungen der EMA. Die Website wird stetig mit mehr
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Content und interessantem Informationsmaterial weiter verbessert. Die Mehrsprachigkeit der
Website, die derzeit auf Deutsch, Englisch und Franzosisch mit einem Klick verfiighar ist, macht sie
zuganglich fir Interessierte, Mitglieder und Partner aus der gesamten EMA-Region.

Auf der Website stellt die EMA ausfuhrliche Linderinformationen, Prisentationen und
Teilnehmerinformationen zu den EMA-Veranstaltungen zur Verfiigung. Auch eine umfangreiche,
tagesaktuelle Online-Datenbank mit Hinweisen zu Ausschreibungen und Projektfrithinformationen
der EMA-Region ist hier zu finden.

2.2 Newsletter

Einmal pro Woche verschickt die EMA den Newsletter ,, EMA informiert!” an ihr deutschsprachiges
Netzwerk und informiert tber anstehende Aktivititen, lidt zu Veranstaltungen ein oder stellt neue
Leistungen fir ihre Mitglieder vor. Des Weiteren versendet die EMA monatlich einen
mehrsprachigen Newsletter namens ,,EMA News® an ihr nicht-deutschsprachiges Netzwerk.

2.3 Soziale Medien

Soziale Medien sind ein wichtiges Instrument der Offentlichkeitsarbeit. Ob Twitter @emagermany,
Facebook (@emaev.germany oder LinkedIn (@ema.germany — die EMA hilt ihr Netzwerk mit
eigenen Inhalten sowie Nachrichten aus Wirtschaft, Forschung, Kultur und Gesellschaft der

Mittelmeer- und Nahostregion auf dem Laufenden.

Es werden wochentlich zwei bis drei Posts auf LinkedIn und Facebook, die auf EMA-eigene und
Partneraktivititen sowie interessanten Lesestoff hinweisen, und auf einem eigenen YouTube-Kanal
aufgezeichnete Interviews, Mitschnitte von Online-Veranstaltungen sowie Projekt- und Imagevideos
veroffentlicht.

2.4 Treffen und Besuche

2.4.1 Lindergespriche mit dem BMZ

Im Vorfeld der Regierungskonsultationen mit seinen Partnerlindern
organisiert das BMZ Lindergespriche mit anderen beteiligten
Bundesministerien,  politischen  Stiftungen, = NGOs und
Lindervereinen wie der EMA. Im Jahr 2022 nahm die EMA an zwei
Lindergesprichen zu Agypten und Marokko im August teil. Die
EMA stellte darin ihre Aktivititen in Bezug auf die genannten
Linder vor und vertrat die Interessen ihrer Mitglieder.
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https://twitter.com/emagermany
https://www.facebook.com/emahamburg/
https://www.linkedin.com/company/ema.germany/

2.4.2 Treffen zwischen dem Vorsitzenden und Mitarbeitenden der Nordafrika-Nahost-
Initiative NMI und der EMA-Prisidentin Heike Folster und EMA-Generalsekretirin Clara
Gruitrooy

24.1.2023 | Hybrid Berlin

EMA-Prisidentin Heike Folster und Generalsekretirin Clara
Gruitrooy hatten ein begeisterndes Treffen mit dem
Vorsitzenden  der  Nordafrika-Nahost-Initiative ~ der
Deutschen Wirtschaft NMI, Ralf Wintergerst (CEO,
Giesecke+Devrient) und seinem Kollegen Benjamin Godel
(BDI) sowie Fabian Bahr (Giesecket+Devrient). Die

Herausforderungen der Digitalisierung, die Notwendigkeit der weiteren Zusammenarbeit in

regionalen Netzwerken und das gemeinsame Bemiihen, auf die vielen Méglichkeiten in der MENA-
Region aufmerksam zu machen, sind nur einige der vielen wichtigen Themen, tber die sie sprachen.

2.4.3 Treften zwischen Dr. Volker Treier (DIHK), Elisabeth Strahl (DIHK), EMA-
Prisidentin Heike Folster und EMA-Generalsekretirin Clara Gruitrooy

24.1.2023 | Berlin
Unsere Prisidentin Heike Folster und  unsere

Generalsekretirin Clara Gruitrooy hatten das Vergniigen,
sich mit DIHKs Dr. Volker Treier (Hauptgeschiftsfithrer
AuBlenbeziehungen) und Elisabeth Strahl (Geschaftsfithrerin
Nordafrika, Naher Osten und Tirkei) bei einem hybriden
Treffen zusammenzusetzen. Die EMA freut sich tber diesen

Austausch und noch mehr dariiber, dass aus dem Gesprich
vielversprechende Ideen fiir eine noch stirkere Zusammenarbeit in der Zukunft entstanden sind.

2.4.4 Besuch von EMA-Generalsekretirin Clara Gruitrooy beim deutschen Botschafter in
Tunesien, Peter Priigel

21.3.2023 | Tunis, Tunesien

i Wiahrend ihres Besuchs in Tunesien hatte EMA-

Generalsekretirin - Clara  Gruitrooy die Ehre und das

Vergntigen, von Peter Priigel, deutsche Botschafter in
Tunesien, empfangen zu werden. In ihrem intensiven
Gesprich  dber die Zukunft der tunesisch-deutschen
Zusammenarbeit sprachen sie tber die aktuellen und
kommenden Projekte und Aktivititen der EMA e.V. mit
diesem dynamischen nordafrikanischen Land.

9 2022
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2.4.5 Treffen zwischen dem algerischen Botschafter S.E. Smail Allaoua, seinem
Wirtschaftsberater Okba Aziez und EMA-Generalsekretirin Clara Gruitrooy

25.3.2023 | Betlin

v_- EMA-Generalsekretirin Clara Gruitrooy hatte die Ehre und

i das Vergniigen, S.E. Smail Allaoua zu treffen, den neuen
algerischen  Botschafter in Deutschland und seinen

Wirtschaftsberater Okba Aziez. In ihrem ausfihtlichen

Gesprich  dber die Fortsetzung der engen und
vertrauensvollen Zusammenarbeit sprachen sie tber die
Diversifizierung der Wirtschaft, die Zusammenarbeit mit den

Regionen in Algerien, Nachhaltigkeit und Energie.

2.4.6 Treffen zwischen dem irakischen Botschafter S.E. Lugman Abdul Rahim Al-Faili und
EMA-Generalsekretirin Clara Gruitrooy

19.5.2023 | Berlin

Bei ihrem Antrittsbesuch bei dem irakischen Botschafter,
tauschten sich Generalsekretirin Clara Gruitrooy und Seine
Exzellenz Lugman Abdul Rahim AL-Faili iber die
Perspektiven der deutsch-irakischen Beziehungen aus. Sie
waren sich einig, dass der Irak generell viel zu bieten hat, sei
es aus Kultur-, Bildungs- oder Wirtschaftssicht.

2.4.7 Prisidentensitzung mit Bundesprisident a.D. Christian Wulff und EMA-Prisidentin
Heike Folster in Anwesenheit von EMA-Generalsekretirin Clara-Gruitrooy

20.6.2022 | Betlin

Wiahrend der Prasidentensitzung in Anwesenheit von Clara
Gruitrooy, der Generalsekretirin der EMA, waren sich beide,
Christian  Wulff und Heike Folster, einig, dass die
ehrenamtliche Unterstiitzung durch die EMA sehr lohnend
ist. Jede Veranstaltung, jede Delegation und jeder Kontakt,
den die EMA zwischen Europa, Nordafrika und dem Nahen
Osten herstellt, ist ein wichtiger Schritt in Richtung unserer

wirtschaftlichen und soziokulturellen Partnerschaft.
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2.4.8 Treffen zwischen dem neuen Botschafter in Marokko Robert Délger, EMA-
Vizeprisident Dr. Abdelmajid Layadi und EMA-Generalsekretirin Clara Gruitrooy

25.7.2023 | Rabat

Wihrend des Besuchs fithrten Vizeprisident Dr. Abdelmajid
Layadi und Generalsekretirin Clara Gruitrooy ein anregendes
Gesprich mit dem Botschafter tiber die zahlreichen Chancen
Marokkos flir den deutschen Mittelstand, die es noch zu
nutzen gilt. Die EMA hei3t Robert Délger in seinem neuen
Amt herzlich willkommen und freut sich sehr auf eine
tatkriftige Zusammenarbeit. Im Anschluss sprachen Dr.
Layadi und Frau Gruitrooy mit Frau Monika Mrad,
Referentin  des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche

Projekte im Bereich nachhaltige Lieferketten und Agrarwirtschatft.

2.4.9 Treften zwischen EMA-Vorstandsmitglied Detlev Woesten, dem algerischen
Botschafter S.E. Smail Allaoua, Dr. Christian Buck vom Auswirtigem Amt und EMA-
Generalsekretirin Clara Gruitrooy

19.7.2023 | Betlin, Deutschland
- Anldsslich der Feierlichkeiten zum 60. Jahrestag der

Unabhingigkeit Algeriens fiihrten die Generalsekretirin der
EMA Clara Gruitrooy und das EMA-Vorstandsmitglied und
der Chief Sustainability Officer der H&R GmbH & Co
KgaA, Detlev Woesten, der seit Jahren eng und
vertrauensvoll mit Algerien zusammenarbeitet, zahlreiche
Gespriche mit S.E. Smail Allaoua, dem Botschafter Algeriens
in Deutschland und Dr. Christian Buck, dem neu ernannten
Abteilungsleiter fiir politische Angelegenheiten (Afrika,
Lateinamerika, Naher und Mittlerer Osten) im Auswirtigen Amt.

2.4.10 Treften zwischen der marokkanischen Botschafterin Zohour Alaoui, EMA-
Prisidentin Heike Folster und EMA-Generalsekretirin Clara Gruitrooy in Berlin

LE. Zohour Alaoui, die Botschafterin des Konigreichs
Marokko in Deutschland, begriiite die Prisidentin der EMA,
Heike Folster, und die Generalsekretirin Clara Gruitrooy in
ihrer Residenz. Wihrend des Treffens wurde uber das
enorme Potenzial der wirtschaftlichen Zusammenarbeit
zwischen Marokko und Deutschland gesprochen. Gebiete
wie Tanger Med und Freihandelszonen wie Kénitra bieten

.
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grof3e Chancen fiir deutsche Unternehmen. Ganz zu schweigen von den boomenden Sektoren wie
Agrobusiness, grine Energie und Diingemittel, zusammen mit stabilen Lieferketten und einer
erstaunlichen Kultur, die Marokko zu einem sehr lukrativen Standort machen.

3. Projekte

Die EMA hat sich durch jahrelange Expertise in der Zusammenarbeit mit den Lindern der
Mittelmeer- und Nahostregion die Kompetenz angeeignet, Programme der deutschen
Entwicklungszusammenarbeit (EZ) zu steuern und zu einem erfolgreichen Abschluss zu bringen.
Die deutsche EZ setzt zunehmend auf die Privatwirtschaft, um nachhaltige Partnerschaften und
effektive Strategien zu entwickeln. Die EMA ist hierbei nicht nur ein wichtiges Bindeglied, sondern
auch selbst Projekttrigerin.

3.1 Das Kammer- und Verbandspartnerschaftsprojekt (KVP) “Connect Achat”

Gemeinsam  mit  ihrem  Mitgliedsverband BME  (Bundesverband

o Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e.V.) sowie der sequa gGmbH fiihrt

CONNECT:::;H.&T die EMA mit Férderung durch das Bundesministerium fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und  Entwicklung (BMZ) das Kammer- und
Verbandspartnerschaftsprojekt (KVP) fir Materialeinkauf und Supply-Chain-

Management fiir Industrieunternehmen in Marokko “Connect Achat” durch, das Beispielcharakter
fir den gesamten nordafrikanischen Raum hat. Die marokkanischen Partnerverbinde AMCA
(Einkauf) und ASMEX (Export) werden in diesem Projekt nidher an deutsche Strukturen
herangefithrt und ihre Beratungsleistungen auch fir deutsche FEinkdufer:innen, Supply-Chain-

Manager:innen und Logistiker:innen ausgebaut.

Ziel dieses KVP-Projekts ist die Stirkung der Wettbewerbsfihigkeit
und internationalen Orientierung marokkanischer Unternehmen durch
die Erweiterung der Kompetenzen und Strukturen der zwei
marokkanischen Partnerverbande. Sie werden SO zZu

bedarfsorientierten Mittlern und  Akteuren tur eine ¥

Internationalisierung ihrer Mitgliedsunternehmen entlang der grenziiberschreitenden Supply Chains.
Die erste Phase des Projekts begann 2017 und startete nach erfolgreicher
Projektfortschrittskontrolle Ende 2020 in die zweite Phase, bei der ein besonderer Fokus auf die
Verstetigung des ausgeweiteten Dienstleistungsangebots der marokkanischen Partner und auf deren
Etablierung als Tor zum afrikanischen Markt gelegt wird.

ATION
v INE DELA
+COCSH +LY0.08+ | LLOTHE COMMUNAUTE ACHATS
Association Marocaine des Exportateurs
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https://docs.google.com/document/d/1fNpEiYgVvH7LxgdCLKyZ_xukLH_HxLTd/edit#heading=h.1x0gk37

Folgende Projektaktivitit fand im Jahr 2022 statt:

3.1.1 Beratung zur Férderung von Partizipation von Frauen bei ASMEX

27.07.2022| Casablanca

Generalsekretirin - Clara  Gruitrooy beriet Vertreter des
Partnerverbands ASMEX zu Themen der Gleichstellung und
der Forderung von Unternehmerinnen im Einkauf. Sie griff
dabei auf ihre umfangreichen FErfahrungen in der
Frauenférderung in Deutschland und der EMA-Region

zurlck, die sie mit den engagierten Anwesenden teilte.
3.1.2 Stakeholder-Dinner

06.09.2022 | Berlin

Am Vorabend des Mittelmeerforums trafen sich die
Projektpartner mit Stakeholdern aus Deutschland und dem
Mittelmeerraum fir einen Erfahrungsaustausch und der
Abstimmung ihrer verschiedenen Aktivititen. Die Partner der
deutschen wirtschaftlichen Entwicklungsarbeit sind sehr

darauf bedacht, Synergien zu ermitteln und zu nutzen, wofiir
ein solcher Austausch sehr wertvoll ist.

3.2 Das PartnerAfrika-Projekt “Sektoriibergreifende Digitalisierung in Tunesien”

Das PartnerAfrika-Projekt “Sektoriibergreifende Digita-
lisierung in Tunesien” wurde im November 2020 gestartet
und zielt darauf ab, den tunesischen Projektpartner Club DSI
zu stitken, um eine nachhaltige Digitalisierung der
tunesischen Unternehmen und der offentlichen Verwaltung
zu erreichen. Weitere zentrale Projektpartner sind der
deutsche IT-Entscheiderverband Voice e.V., der tunesische
Arbeitgeberverband  CONECT  und der tunesische
Ingenieurinnenverband ATFI. Die Hauptziele sind die Verbesserung der Zusammenarbeit mit

KMUs und deren Unterstitzung, die Durchfithrung von Weiterbildungsma3nahmen im Bereich der
Digitalisierung und die bessere Vertretung der Interessen von IT-
Entscheidungstriger:innen.

a - . SN

Zur Stirkung des lokalen Partnerverbands gehort der Vorschlag einer ;0\1%(;;\ )
. . . . . . . 010
Verbandsstrategie inklusive eines nachhaltigen Finanzierungskonzepts und einer Qe

Gender-Komponente sowie die Durchfiihrung von Aktivititen zur Verbesserung CITUUE Eﬁeg‘ﬂ
der Organisation und des Managements des Verbandes und zur Steigerung der
Mitgliederzahl. Die Malnahmen des Projekts fiihren zum Aufbau von

Kapazititen, um die Rahmenbedingungen fiir die nachhaltigce Umsetzung der Digitalisierung in

.
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tunesischen Unternehmen und der 6ffentlichen Verwaltung zu férdern. Dies soll insbesondere
durch Kooperationen mit Unternehmen und Schulungen im Bereich der Digitalisierung ermdglicht

werden.

Die Partnerschaftsprojekte des Bundesministeriums  fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, zu denen
sowohl die PartnerAfrika-Projekte wie auch die Kammern- und
Verbandspartnerschaften (KVP) und die Berufsbildungs-
partnerschaften (BBP) gehoren, finden im Rahmen der

Sonderinitiative Gute Beschiftigung fiir sozial gerechten Wandel
statt. Ziel der Sonderinitiative ist es, in den kommenden Jahren bis zu 100.000 Arbeits- und 30.000
Ausbildungsplitze zu  schaffen, Arbeitsbedingungen zu verbessern und nachhaltiges
Wirtschaftswachstum zu férdern. Unter der Marke Invest for Jobs hat die Sonderinitiative eine
Reihe von Angeboten gebiindelt, um deutsche, europidische und afrikanische Unternehmen bei

threm beschiftigungswirksamen Engagement in Afrika zu unterstitzen.

Gefordert durch Im Auftrag des Durchgefiihrt von
‘ Bundesministerium fir
I nve St fo r -l o bs % wirtschaftliche Zusammenarbeit Q S .E q U U S
¢ Wachstumschance Afrika und Entwicklung

Folgende Projektaktivititen fanden 2022 statt:

3.2.1 Women in IT - Workshoptag

22.03.2022 | Tunis, Tunesien

Die EMA Iud gemeinsam mit ihren Partnern Club-DSI
Tunisie und ATFI Association Tunisienne Femme
Ingénieures Frauen und Minner ein, die im IT- und
Ingenieursbereich arbeiten, um gemeinsam zu diskutieren,

wie man mehr Frauen in Fihrungspositionen bringen und ihr
Potenzial fir eine Digital Economy nutzen kann. Aufschlussreiche Keynotes und vier intensive
Workshops haben die Teilnehmer mit Fahigkeiten und Strategien ausgestattet, um vielfaltige Teams

aufzubauen und Innovation und Leistung voranzubringen

14 2022
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3.2.2 Job-Shadowing in Hamburg

9.-12.5.2022 | Hamburg

Im Rahmen unseres Projektes PartnerAfrika organisierten die
EMA und der Projektpartner VOICE - Bundesverband der
IT-Anwender e.V. eine intensive und bereichernde
Delegationsreise fiir unsere tunesischen Partner Club-DSI
Tunisie. Sie hatten die Gelegenheit, an einer Master Class

' zum Thema "Neue strategische Verantwortung von CIO,
CDO und CTO" unter der Leitung von Dr. Carsten Linz teilzunehmen.

3.2.3 Workshop-Session Deutsch-Tunesische Zusammenarbeit

25.-29.10.2022 | Tunis & Hammamet, Tunesien

Im Rahmen der Wirtschaftsdelegation Tunesien organisierte
die EMA eine deutsch-tunesische Konferenz mit 3 parallelen
Workshops mit deutschen und tunesischen Experten zu
Themen wie weibliche Fihrungskrifte in IT und MINT,
digitale Transformation und Innovationstrends sowie
nachhaltige Lieferketten. Die etwa 80 Teilnehmer:innen
profitierten von der internationalen Expertise und den

ausgezeichneten Netzwerkmoglichkeiten

3.3 Das PartnerAfrika-Projekt “Agrar- und Nahrungsmittelwirtschaft in Marokko”

Dieses Projekt konzentriert sich auf die Stirkung der Agrar- und Nahrungsmittelbranche in
Marokko mit Schwerpunkt auf Nordmarokko. Die lokalen Projektpartner sollen gestirkt werden,
um ihrerseits lokale KMU, Kooperativen und Start-ups zu qualifizieren und ihre Produkte
weiterzuentwickeln. Hierdurch wird Beschiftigung und die Schaffung von Arbeitsplitzen im
Kénigreich Marokko gefordert.

Partner dieses Projekts sind die Industrie- und Handelskammer THK zu &
Schwerin, die Industrie-, Handels- und Dienstleistungskammer Tanger- fe n a g r]
Tetouane-Al Hoceima CCIS-TTA, der Nationale Vertband der oo
Lebensmittelindustrie FENAGRI und die EMA. Die Partner bereiten
dieses Projekt bereits seit 2018 vor und konnten die Unterstiitzung wichtiger Stakeholder gewinnen,
darunter insbesondere das Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ). Dieses beispielhafte Projekt wird in den gré3eren Kontext eingebettet, sowohl zur deutsch-
marokkanischen Kooperationsstruktur als auch zu
m SCh WEI’I N Deutschlands ~ Bemiithungen  zur  Férderung  von

Entwicklung und wirtschaftlicher Zusammenarbeit in

afrikanischen  Lindern, mit der die Sustainable

.
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Development Goals der Vereinten Nationen erreicht
werden sollen, einen Beitrag zu leisten.

Jiloaall g delivall g 6jlaill daye
toXXolt | HHEOO0+ N EQEKI N ~LloHEt
Chambre de Commerce d'Industrie et de Services

TANGER - TETOUAN - EL HOCEIMA

Im Zentrum des Projekts steht die Food Academy
Ouezzane, eine Akademie zur Unterstiitzung junger

Unternehmer:innen und deren Ausstattung mit
Know-how und grundlegenden Ressourcen, um ihre
Projekte im Bereich Agribusiness voranzutreiben. Ein weiterer Schwerpunkt des Projekts liegt auf
der Erkundung neuer nationaler und internationaler Mirkte fir alle Beteiligten.

Die EMA wird tber die sequa gGmbH im Rahmen der Sonderinitiative Ausbildung und
Beschiftigung des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ) unterstiitzt.

Nach dem Abklingen der diplomatischen Krise zwischen Deutschland und Marokko konnte die
Food Academy Anfang 2022 den ersten 3-monatischen Fortbildungskurs anbieten, an dem etwa 30
Studenten teilnahmen. Im Jahr 2022 wurden insgesamt vier Ausbildungskohorten aufgenommen.
Die Food Acdemy zielt darauf ab, die Fihigkeiten von Selbststindigen, Erzeugern und
Kooperativen im Agrar- und Lebensmittelverarbeitungssektor durch Bildungsprogramme zu
verbessern. Durch die Vermittlung eines breiten Spektrums an unternehmerischen Themen und den
Besuch von landwirtschaftlichen Betrieben in der Region kénnen die Schiiler:innen ihren Horizont

erweitern und sich untereinander vernetzen.

Geférdert durch Im Auftrag des Durchgefiihrt von
‘ Bundesministerium fiir
Inve St fo r JO bs % wirtschaftliche Zusammenarbeit Q S .E ‘q lJ U S
¢ Wachstumschance Afrika und Entwicklung

Folgende Projektaktivititen fanden im Jahr 2022 statt:

3.4.1 Eréftnung der Food Academy Ouezzane

8.3.2022 | Ouezzane

Am 8. Mirz fand die offizielle Er6ffnung der Food Acdemy
in der Provinz Ouezzane in Marokko statt. Die Zeremonie
wurde vom Gouverneur der Provinz Ouezzane, Herrn Mehdi
Chebli, eroffnet. Viele Monate lang haben die Projektpartner
und das EMA e.V.-Team in Ouezzane unermidlich daran
gearbeitet, das von der Gemeinde Ouezzane zur Verfiigung
gestellte Gebidude zu renovieren, den Ausbildungsplan zu
entwickeln und die dreimonatige Ausbildung fir die erste

Gruppe von Studenten erfolgreich zu beginnen.
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3.4.2 Delegation der IHK Schwerin nach Tanger und Ouezzane

31.5.-4.6.2022 | Tanger & Ouezzane, Marokko

Als ein Schritt zur Stirkung der marokkanisch-deutschen
Beziehungen, besuchte eine deutsche Delegation der IHK zu
Schwerin mit Stefanie Richter und Annett Reimer Tanger
und Ouezzane. Die Delegation besuchte die Food Academy
in Ouezzane, im Norden Marokkos, wo sie mit dem
Vizeprasidenten der EMA, Dr. Abdelmajid Layadi, und den
Studenten des neuen Jahrgangs der Lebensmittelakademie

zusammentraf, die gerade ihre dreimonatige Ausbildung
begonnen haben. Sie tauschten sich auBlerdem intensiv mit der Partnerkammer der Region Tanger-
Tetouane-Al-Hoceima aus.

3.4.3 Interaktiver Workshop zum Thema ,,Marketing“

15.6.2023 | Online

Die Stirkung der deutsch-marokkanischen Zusammenarbeit
ist ein Kernelement des Engagements der Food Academy.
Dieser interaktive Workshop trug dazu bei, die Perspektive
der marokkanischen Kooperativen und zukiinftigen
Unternehmer durch den bilateralen Austausch zu erweitern.
Die neue Kohorte der Food Academy profitierte jede Woche

von einem Online-Gastseminar eines lokalen oder
internationalen Experten. Dank Annett Reimer von der IHK zu Schwerin wurde diese Reihe am 15.
Juni mit einem inspirierenden Workshop eines Experten aus Mecklenburg-Vorpommern gestartet.

3.3.4 Delegation von Projektpartnern nach Mecklenburg-Vorpommern

17.-22.7.2022 | Berlin - Mecklenburg-Vorpommern - Hamburg

Letzte Woche besuchte eine Delegation unserer Projektpartner CCIS-TTA und FENAGRI aus
Marokko Deutschland. In Kooperation mit der IHK zu Schwerin hatte die Delegation die
Moglichkeit, die deutsche Verbands- und Kammerlandschaft kennenzulernen sowie wegweisende
Projekte der Erndhrungswirtschaft in Mecklenburg-Vorpommern zu besuchen und viele interessante
Gespriche mit zahlreichen Vertretern von Verbidnden, wissenschaftlichen Einrichtungen und

Regierungsvertretern zu fithren.
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3.4 Forderung von nachhaltigem Bauen und griiner Infrastruktur zwischen Nordrhein-
Westfalen und Jordanien

Der jordanische Bausektor gilt einerseits als eine der Stitzen der jordanischen Konjunktur.
Jordanien muss nach eigenen Angaben und politischem Willen seine Infrastruktur massiv ausbauen,
um des Bevolkerungswachstums Herr zu werden. Dies schliefit den Bau von Schulen,
Krankenhausern, anderen offentlichen Einrichtungen und neuer Wohngebiete ein und trigt
gleichzeitig zur Schaffung dringend bendtigter Arbeitsplitze bei

Andererseits gilt gerade der Bausektor weltweit als wichtiger Verursacher von klimaschidlichen
Emissionen. Der Energiebedarf im Gebadudesektor wird regelmifBSig mit einem Anteil von 15
Prozent am gesamten Energiebedarf angegeben, was zwar Heizen und Kihlen einschlief3t, nicht
aber die eigentliche Erzeugung der Baustoffe. EinschliefSlich Herstellung und Transport liegt dieser

Anteil insgesamt schitzungsweise bei rund 40 Prozent.

Hier anzusetzen mit energetischen Sanierungen von Bestandsgebduden, der Umnutzung von
Leerstinden, Anbauten statt Neubauten, nachwachsenden Rohstoffen wie Holz statt Beton usw. ist

eine nachhaltigkeitsorientierte Zukunftslosung.

Die Ziele des Projekts sind 1. die Initilerung von FErfahrungsaustausch und Best-Practice-
Kooperationen im Bauwesen (Bauleistungen und Baumaterialien) zwischen Nordrhein-Westfalen
und Jordanien, 2. die Strategieentwicklung fiir Aus- und Weiterbildung im Bauhandwerk
einschlieflich Komponenten zu Nachhaltigkeit, Gleichstellung und Digitalisierung, 3. die
Weiterentwicklung lokalen Know-hows und Know-how-Transfer durch nordrhein-westfilische
Expertiinnen und Institutionen und 4. Stirkung der Zusammenarbeit und Vernetzung zwischen
(ausbildenden)  Bau-Unternehmen (Contractors), Handwerksbetrieben,  Architektur- und
Ingenieurbiiros sowie Partnerorganisationen auf nationaler und NRW-jordanischer Ebene.

Das Land Nordrhein-Westfalen hat die EMA mit der Umsetzung des Projektes zwischen
September-Dezember 2022 beauftragt. Das Projekt wurde erfolgreich abgeschlossen.

Folgende Projektaktivitit fand 2022 statt:

3.1.1 Online-Rountable

08.11.2022 | Virtueller Roundtable

Die EMA organisierte einen Online-Roundtable, der eine
Plattform  fur jordanische wund deutsche/nordrhein-
westfilische Stakeholder mit unterschiedlichem Hintergrund
schuf und zu ciner lebhaften Diskussion sowie zu
interdisziplindren Losungen fithrte. Er schaffte eine

Plattform fiir Akteure aus beiden Regionen fir den
Austausch tber bewihrte Praktiken in Bezug auf griines Bauen, moderne Technologien, Ressourcen

und Materialien.
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3.2 Workshops in Amman zu nachhaltigem Bauen und griiner Infrastruktur

11.-12.12.2022 | Amman

Die EMA fihrte eine Gruppe von Experten aus der
Baubranche nach Amman, Jordanien, wo sie sich in
Workshops erfolgreich mit Fragen der Foérderung von
nachhaltigem Bauen und griner Infrastruktur
auseinandersetzten: Durch die komplexen Themen wurden
sie von den Coaches Dipl.-Ing. Matthias Pfeifer, Dipl.-Ing.
Ute Pfeifer, Dipl.-Ing. Michael Schenker und Bernhard
Werheit. Die Losungsansitze in der Bauwirtschaft sind vielfiltig: Der Finsatz von nachwachsenden

und neuen Rohstoffen, BMI und 3D-Druck, Energieeffizienz und nachhaltiges Wassermanagement
sowie die Weiterentwicklung bestehender Berufsbilder in der Bauwirtschaft kénnen den

Anforderungen der Digitalisierung und des Klimawandels gerecht werden.

4. Veranstaltungen
4.1 Branchenspezifische und Regionale Foren

Die Regionalforen streben eine verstirkte Kooperation zwischen Deutschland und der gesamten
EMA-Region an, indem sie sich richtungsweisenden Themen, konkreten Branchen oder
abgegrenzten Regionen widmen. Mit ihrem Fokus auf einzelne Themen und Branchen gehen sie
gezielt auf die Bediirfnisse der Region ein und skizzieren Wege fiir Kooperationen und Entwicklung.

4.1.1 Das 2. Mittelmeerforum

07.09.2022 | Berlin, Deutschland

AT === = Das zweite Mittelmeerforum, organisiert von der EMA
brachte hochrangige Vertreter und Interessenvertreter aus
Europa und dem Mittelmeerraum zusammen, um neue
Moglichkeiten fiir eine verstirkte regionale Zusammenarbeit,
nachhaltige Entwicklung und Klimaschutzmal3nahmen zu
erortern. Das Forum war im letzten Jahr in Berlin die
wichtigste Veranstaltung fiir den Dialog von Expert:innen

und Unterstlitzer:innen des Mittelmeerraums und brachte
neben den Mitgliedern der EMA Diplomatinnen aus den Mitgliedsstaaten der EU und der
Arabischen Liga, Abgeordnete, Vertreter:innen der Zivilgesellschaft und der Wissenschaft sowie
zahlreiche Entscheidungstriger:innen aus dem Mittelmeerraum zusammen.

4.2. Wirtschaftsdelegationen

Um den weiteren Austausch und die Anbahnung von Projekten zwischen deutschen und arabischen
Unternehmen zu fordern, organisiert die EMA bedarfsgerechte Wirtschaftsdelegationen: Von
Deutschland in andere EMA-Linder und umgekehrt. Auch Besuche von Gipfeln und Konferenzen
sind im Rahmen einer Wirtschaftsdelegation von entscheidender Bedeutung.
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4.2.1 Wirtschaftsdelegation Tunesien

25.-29.10.2022 | Tunis & Hammamet, Tunesien

Die Wirtschaftsdelegation Tunesien wurde von der EMA
organisiert und von dem Mitglied des Deutschen
Bundestages Dr. Karamba Diaby geleitet. Thr Programm
bestand aus einer deutsch-tunesischen Konferenz, die
Teilnahme am Forum DSI und weiteren Besuchen. Die

Konferenz bot Gelegenheit fiir intensive Workshops. Im
Anschluss an die Konferenz hatten die deutschen Delegierten die Moglichkeit, den ersten
tunesischen Innovation Hub, The Dot, unter der Leitung von Zeineb Messaoud zu besuchen, um
sich mit jungen innovativen Startups zu treffen, die im Zentrum untergebracht sind.

4.3 Salon Diplomatique

4.3.1 Salon Diplomatique Katar

24.5.2022 | Online-Seminar

Die EMA organisierte den Salon Diplomatique Katar in
Zusammenarbeit mit der ESMT Berlin. Der deutsche
Botschafter in Katar, Dr. Claudius Fischbach, ist seit 2020
vor Ort und hat den EMA-Mitgliedern im kleinen Kreis aus
seiner Insider-Perspektive die aktuellen Entwicklungen in
den deutsch-katarischen Beziehungen und die Rolle Katars in

globalen Fragen vorgestellt.

4.4 Expertengespriche

Mit Roundtable-Veranstaltungen, Parlamentarischen Abenden, Business Breakfasts und B2B-
Gesprichen erleichtert die EMA den Austausch im kleinen Kreis. Interessierte Personen sowie
ausgewihlte Entscheidungstriger:innen aus Unternehmen, Politik und Wissenschaft erhalten so die
Gelegenheit, zielgerichtet Kontakte zu potenziellen Partnern fiir Kooperationen im Sinne der
Volkerverstindigung aufzunehmen oder bereits bestehende Kontakte zu intensivieren sowie eigene

Impulse zu setzen.
4.4.1 Online Roundtable: Nachhaltige Bauwirtschaft in Agypten

9.6.2022 | Online-Seminar

Die EMA organisierte in Zusammenarbeit mit dem
s‘i.lf&‘.r'.'zé‘i.';'.':.‘a",‘.L’.‘:.:Q‘:L‘.&"&‘J.i‘.’:‘.iﬁéi.on Netzwerk fur Architekturaustausch NAX einen Online-
Roundtable, der Projekte und Moglichkeiten der deutsch-
dgyptischen Zusammenarbeit in den Bereichen Planung und

Bau aufzeigte. Unsere hochkaritige Runde aus Praktikern,

Beratern und Vertretern der Bauindustrie hat Best-Practice-
T Beispiele fir verantwortungsvolle, innovative und kreative
Lésungen fur eine nachhaltige Stadtentwicklung mit Fokus auf Agypten vorgestellt.
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4.4.2 Online Roundtable: Griiner Wasserstoff in Industrie und Forschung

27.4.2022 | Online-Seminar

Die EMA brachte Experten aus der Regierung, dem
™ n [‘ Privatsektor und der Zivilgesellschaft aus Deutschland und
i % l S =S der MENA-Region zusammen. Der Online-Roundtable

FUTURE

POWERED

konzentrierte sich auf die Stirkung der Kooperationsprojekte
im Bereich griiner Wasserstoff in Industrie und Forschung,
auf Investitionsmoglichkeiten und die Infrastruktur far

Unternehmen in der MENA-Region, insbesondere in Saudi-
Arabien, Agypten, Deutschland, Oman und Marokko.

4.4.30nline-Empfang zum Thema ,,Digitalisierung der Wirtschaft — Chancen zwischen
Sektoren und Regionen*

24.02.2022 | Online
\ In der Diskussion wurden nicht nur die dgyptischen
Online Reception

e Bemiithungen um die Pflege, Erweiterung und Stirkung
Digitalizing the Economy o ]
ities across Sectors and Regi digitaler Kompetenzen im ganzen Land hervorgehoben,
o sondern auch eine linderiibergreifende Zusammenarbeit im
and Information Technology . . . . . ..
~ s - g — 1" TT-Sektor und weitere Initiativen zur Férderung digitaler
- : # Innovationen gefordert.

4.5. Beteiligungen und Teilnahme an weiteren Veranstaltungen

Die EMA beteiligt sich aktiv an Aktivititen anderer Institutionen, sei es Messen und Konferenzen,
Delegationsreisen oder kulturelle Veranstaltungen. Durch die Teilnahme des Vorstands oder der
Geschiftsfithrung, durch Ankiindigung in ihrem Netzwerk und/oder durch Redebeitrige steuert die
EMA zu diesen Aktivititen bei und foérdert so nicht nur die offentliche Aufmerksamkeit fur ihte
Ziele, sondern auch die Schaffung von Synergien durch partnerschaftliche Zusammenarbeit.

4.5.1 Teilnahme am 7. Deutsch-Aftikanischen Wirtschaftsforum NRW
16.02.2022 | Online

Ich bin Sprecherin beim
7. Deutsch-Afrikanischen Wirtschaftsforum NRW ..
‘Africa Business 2022: global - dgital - innovativ - nachhaltig!

Das von der Auslandsgesellschaft.de e.V. und IHK NRW
e.V. organisierte Forum fand am 16.02.2022 virtuell statt und
Clara Gruitrooy zeigte die vielfiltigen Moglichkeiten fiir Investoren und

Generaisehretarin, EMA e.V.

Unternehmer in Afrika auf. Es diente dem gegenseitigen

§
-

Erfahrungsaustausch und zeigte, wie Mirkte vernetzt werden
= @@ o kénnen. Gemeinsam mit unseren Mitgliedern Andreas
Schnall, Kathrin Heimann-Cocks, Dr. Heiner Hoogen, Detlev Woesten & Michael Schenker hat

auch EMA-Generalsekretirin Clara Gruitrooy personlich an der Veranstaltung teilgenommen.

.
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4.5.2 Teilnahme an der Masterclass-Reihe der GIZ und DIHK Marokko

22.02.2022 | Online

Organisiert von der Sonderinitiative Investforfobs der GIZ in Kooperation mit der AHK Marokko,
bot die virtuelle Masterclass-Reihe Informationen und Beratung fiir deutsche Unternehmen, die
nach Marokko exportieren oder dort titig werden wollen. In einer Reihe von vier Webinaren
informierten Experten praxisnah tber das Land und seine vielfiltigen Moglichkeiten fiir
Investitionen. Die EMA war einer der Kooperationspartner dieser Rethe. EMA-Generalsekretarin
Clara Gruitrooy hat im Webinar "Business Culture" gemeinsam mit Dr. Gabi Kratochwil von
"CrossCultures" einen Einblick in die marokkanische Geschiftskultur gegeben.

4.5.3 Teilnahme an der internationalen Konferenz ,,Egypt can“

31.5.2022 | Kairo

Die Veranstaltung ,,EgyptCan®, an der Start-up-Griinder,
Akademiker und Entscheidungstriger des unternehmerischen
Okosystems aus der ganzen Welt teilnahmen, bot eine
Plattform fir den Austausch und die Entwicklung
strategischer Ansitze fir eine integrative und nachhaltige
Entwicklung. Jens Kutscher, von der EMA, hat an dieser
Veranstaltung teilgenommen und gesprochen.

4.5.4 Teilnahme am Emerging Valley Summit in Marseille

29.11.2022 | Marseille
o o Generalsekretirin, Clara Gruitrooy, hat auf dem EMERGING

EMERGING PALAIS DU PHARO | MARSEILLE & ONUINE
VALLEY 2022

Valley Summit in Marseille gesprochen. Das Gipfeltreffen bringt
Experten fir digitale Innovationen und deren Auswirkungen
zusammen, um die digitale Allianz zwischen Europa und Afrika zu
o’ - stirken, Trends und Innovationen zu diskutieren, Wissen und neue
‘o At\\ ) Praktiken auszutauschen und Feedback zu geben.

Secretary General
Euro-Mediterranean-Arab
Association (EMA)

o
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5. Publikationen

5.1 Linderprofile

Die Linderprofile bieten einen reichhaltigen Fundus an Informationen tber volkswirtschaftliche
Entwicklungen der jeweiligen Linder der Mittelmeer- und Nahostregion. Im Zuge des Relaunches
der EMA-Website wurden auch 6ffentlich zugingliche aktuelle Kurzprofile zu allen Lindern der
Region zur Verfiigung gestellt. Sie enthalten standardisiert einen ersten Uberblick iiber

® Geografie, demographische Merkmale sowie Politik und Finbindung in die internationalen
Beziehungen

® Volkswirtschaftliche Zahlen und Rahmenbedingungen sowie gesamtwirtschaftliche und
branchenspezifische Entwicklungen und Prognosen etwa zu Exporten und Importen

® [Landesspezifische Besonderheiten
® Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland und EU

® Links zu wichtigen Einrichtungen (Ministerien, Handelskammern, Medien, diplomatischen
Vertretungen etc.)
Detaillierte Informationen sind den ausfithrlichen Linderprofilen zu entnehmen, die fir Mitglieder
unentgeltlich und in vollem Umfang online im Mitgliederbereich zur Verfiigung stehen. Sie
enthalten Kapitel tber

Politische Rahmenbedingungen

Wirtschaftliche Entwicklung einschlieflich Investitionsméglichkeiten und Beziehungen zu
Deutschland sowie Regierungs- und Entwicklungsprogrammen

Rechtliche Strukturen

Wissenschaft und Kultur

Praktische Tipps zur Geschaftsgriindung
e Weiterfithrende Kontakte im Land zu staatlichen und zivilgesellschaftlichen Einrichtungen
Umfangreiche Quellenangaben und zusitzliche Materialien bieten die Moglichkeit, sich noch

intensiver mit dem jeweiligen Land zu beschaftigen.

5.2 Marktstudien und -recherchen
Die EMA bietet auf Anfrage speziell auf die Bedurfnisse der Mitglieder und Interessent:innen

zugeschnittene Marktstudien und fundierte Marktrecherchen. Diese beinhalten zum Beispiel
Mitbewerber- und Stakeholder-Analysen, Daten & Fakten iber aktuelle Entwicklungen einer
Branche oder eines Produkts, Markteintrittsstrategien sowie Geschiftschancen bis hin zu
interkulturellen Geschiftspraktiken und -gewohnheiten oder gehen gezielten Fragen — etwa zu
einem geeigneten Investitionsstandort — nach (Machbarkeitsstudien).

Die EMA unterstitzt ihr Netzwerk auch personlich. Sie trigt zu diesem Zweck Informationen
zusammen, die den Mitgliedern und Interessentiinnen zugutekommen, und recherchiert
Hintergriinde und Details wissenschaftlich fundiert. Zusammen mit Einschitzungen von

.
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Expertlnnen und Entscheidungstriger:iinnen vor Ort, Analysen und Fakten entstehen somit
praxisnahe und speziell auf die Bediirfnisse der Auftraggeber:innen zugeschnittene Marktstudien.

6. Weitere Mallnahmen

6.1 Interkulturelles Training: Geschiftsanbahnung mit dem arabischen Raum —
Trainingsseminare fiir Fach- und Fithrungskrifte

A Die zunehmende Multikulturalisierung unserer

IT Support THarendt

030200164820 e £ = Arbeitswelt  eroffnet vielfiltige Moglichkeiten,
' konfrontiert uns jedoch auch mit neuen
Herausforderungen. Interkulturelles
Einfihlungsvermogen und Wissen werden deshalb
zu wichtigen Wettbewerbsfaktoren. Die Seminare
eignen sich daher ideal fir Unternehmen, die einen
Einstieg in die arabische Geschiftswelt planen oder
ihre bestehenden Geschiftsbeziechungen optimieren
und intensivieren méchten.

Sie profitieren vom Expertenwissen und den

philippe de Rich...

Kontakten der Referentiinnen in allen arabischen

Lindern. Thre langjihrigen Titigkeiten als Dozenten
und Praktiker sowie ein passgenau ausgearbeitetes
Konzept ermoglichen es ihnen, zielgruppengerecht und fundiert auf die Belange von Unternehmen
einzugehen — virtuell, inhouse oder an den EMA-Standorten Berlin und Casablanca, ganz gleich ob
zur Eisenbahnindustrie im Maghreb oder zur Vertragsgestaltung in den Golflindern.

6.2 Praktikumsprogramm
Die EMA bietet Studierenden und Uni-Absolvent:innen die Moglichkeit, in einem dreimonatigen
Praktikum Einblick in die Berufspraxis zu bekommen und als Teammitglied selbst Projekterfahrung

zu sammeln.

Praktikantinnen und Praktikanten 2022

Laila Jouhar Alice Filiberto Ines Sayah
Reza Izadi Leon Scharf Manal Hajami
Helene Bode Johanna Beutel Joscha Frahm
Abbas Mirzayev Melanie Susan Will
24 2022
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6.3 Sprachdienste
Die EMA bietet bei entsprechenden Anfragen Hilfestellungen beim Abbau von Sprachbarrieren

(etwa Dolmetschen oder Ubersetzungen) an und kann entsprechende Anfragen auch an
professionelle Ubersetzer:innen und Dolmetscher:innen weiterleiten. Die Hilfeleistungen kénnen in
den fur die EMA-Region relevanten Sprachen Arabisch, Franzosisch, Englisch und Deutsch

angeboten werden.

6.4 Projektbegleitung

o Durch  fachkundige  Beratungsgespriche = und  praktische
Hilfestellungen fordert die EMA die Umsetzung der Projekte ihrer
Mitglieder. Sie vermittelt Kontakte zu Informationen, Netzwerken,
Entscheidungstriger:iinnen und potenziellen Projektpartnern in
Deutschland und der EMA-Region, wobei auch konkret
Unterstiitzung vor Ort geleistet wird und die Mitglieder begleitet

werden koénnen. Auch 2021 wurden zahlreiche Gespriche gefiihrt

und Projekte begleitet.

.
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Was uns antreibt,

Ist der Erfolg
unserer Mitglieder.



